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Areas do Conhecimento

Integracao

Tabela Geral do Projeto (esquema genérico);
Lista Preliminar do Escopo;

Plano de Gerenciamento do Projeto;

Dirigir e Gerenciar a Execucao do Projeto;
Monitorar e Controlar o Projeto como Trabalho;
Acompanhar o Projeto o Tempo Todo;
Controlar as Mudancas Integradas;

Finalizar Processos do Gerenciamento do Projeto.
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Escopo

Tabela Geral do Projeto (esquema generico);

Estabelecer fronteiras entre determinadas tarefas, atividades,
contratos, atribuicdes, responsabilidades e missdes (termino e inicio
de um trabalho);

Deve ser gerenciado por planejamento, interface e documentacao
dos itens que passam de uma area para outra;
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Escopo

Coordenacao diaria com reunides periodicas;

Acompanhamento continuo (follow-up) para nao se perder o foco
do projeto;

A geréncia do escopo do projeto ajuda a definir exatamente o que
precisa ser feito por parte de cada elemento que atua no projeto.



Areas do Conhecimento

Tempo

A corrida contra as datas estabelece o ritmo de trabalho em
projetos;

O tempo € um padrao importante para avaliar o sucesso;

A correta administracao do tempo (juntamente com o controle
sobre os custos) tem feito a diferenca entre o bom e o mau
resultado na implementacdao de um projeto;



Areas do Conhecimento

Custo

Pode-se expressar um projeto em numeros somando-se 0s custos
em equipamentos, materiais, mao de obra, assisténcia técnica, bens
imoveis e financiamentos;

Ate o tempo pode ser ali representado e, por conseguinte, ser
agregado;

A geréncia de projetos € responsavel pelo controle dos custos
globais para manté-los dentro dos limites orcamentarios;
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Custo

Projetos resumem-se em Dinheiro;

E o dinheiro que faz com que o projeto
progrida e é a razao da sua existéncia
(gerar mais dinheiro ou beneficios para o
proprietario ou organizacao
patrocinadora).
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Qualidade

Uma das metas principais: qualidade (veja o posicionamento no
mercado);

Nos projetos industriais, os padrdes sao ditados por
especificacdes, que sao utilizadas no monitoramento do
desempenho do projeto;

Onde nao existem especificacoes tao detalhadas para se

estabelecer padrbes de qualidade, espera-se um minimo de
gualidade funcional;
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Qualidade

Se ndo for apresentado um minimo de qualidade funcional, nao

somente o projeto mas também produto e/ou servico estardo fora
do mercado;

A defesa da qualidade de um projeto permanece como uma das
responsabilidades primordiais de um Gerente de Projetos
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Recursos Humanos
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Recursos Humanos

Administrativa: atender as necessidades burocraticas do
funcionario tais como recrutamento, salario, férias e demais
beneficios;

Alocacdo de mao de obra: quantidade, qualificacdao e tempo
necessario;

Motivacao e comportamento: atencao gerencial por meio de
treinamento e desenvolvimento.
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Comunicacao

Sao de extrema importancia para um bom entendimento e
desenrolar das atividades do projeto;

Comunicacdes Formais atendem ao planejamento organizacional,
ao planejamento estratégico, ao planejamento do projeto
propriamente dito, as normas, aos padrdes e aos procedimentos;

Comunicacdes com a Comunidade fazem parte das relacdes
publicas e visam ndo sé quebrar resisténcias, mas também
influenciar o publico.
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Riscos

Em um ambiente estavel, as decisdes podem ser baseadas em
experiéncias, em dados histéricos e conhecimentos praticos;

Regras simples: Se acontecer “A”, faca “X”, se acontecer “B”, faca
“Y” isto significa uma atencao e preparo constantes de todos os
envolvidos;

Decisbes tomadas em condicdes de risco ou incerteza nao sao
programaveis, portanto a equipe devera se adaptar a nova situacao;
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Riscos
Flexibilidade (e ndo o personalismo) é caracteristica mandatoria
para que o grupo apresente bom desempenho.
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Fornecimento

No gerenciamento de projetos € necessario tratar com terceiros
gue fornecem servicos, materiais e equipamentos;

O destino do projeto depende da capacidade de bem escolher os
fornecedores e os prestadores de servicos, com termos contratuais
adequados;

A coordenacao das atividades de terceiros, seu acompanhamento
e avaliacdo de desempenho sdo de suma importancia.



